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9:00 – 10:00   Rejestracja uczestników / Registration of participants / Enregistrement des participants
10:00 – 11:30  Uroczyste otwarcie konferencji i wykład inauguracyjny / Inauguration of the Conference and opening lecture / Ouverture de la Conférence - Sala 0.102 parter

• prof. dr hab. Dorota Malec  - Prorektor ds. rozwoju Uniwersytetu Jagiellońskiego 

• Piotr Müller –  Wiceminister Nauki i Szkolnictwa Wyższego

• prof. dr hab. Claude Martin – Honorowy Przewodniczący Międzynarodowej Sieci Badawczej PGV

• prof. dr hab. inż. Jan Szmidt – Przewodniczący Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich 

• prof. dr hab. Jerzy Woźnicki – Prezes Fundacji Rektorów Polskich 

• dr hab. Piotr Jedynak, prof. UJ - Dziekan Wydziału Zarządzania i Komunikacji Społecznej UJ

• prof. dr hab. Łukasz Sułkowski – Przewodniczący Komitetu Naukowego 

Wykład inauguracyjny / Opening lecture / Leçon inaugurale: prof. Hugh Willmott – „The Anomalous Governance of Scholarship”

11:30 – 13:00   Panel Dyskusyjny I  NOWY ŁAD AKADEMICKI W POLSCE 
(Prowadzący: prof. dr hab. Łukasz Sułkowski) / Discussion panel I NOWY ŁAD 
AKADEMICKI W POLSCE (Chair: prof. dr hab. Łukasz Sułkowski) 
Sala 0.102 parter
• prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow - była Przewodnicząca KRASP 
i JM Rektor Uniwersytetu Warszawskiego

• prof. dr hab. Jarosław Górniak - Kierownik Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk 
Publicznych Uniwersytetu Jagiellońskiego

• prof. dr hab. Marek Kwiek - Dyrektor Centrum Studiów nad Polityką Publiczną, 
Uniwersytet Adama Mickiewicza

• Piotr Müller -  Wiceminister Nauki i Szkolnictwa Wyższego

• prof. dr hab. inż. Jan Szmidt - Przewodniczący KRASP, JM Rektor Politechniki 
Warszawskiej

13:00 – 13:30  Przerwa Kawowa / Coffee break

13:30 – 15:00  Panel Dyskusyjny II ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE UCZELNIAMI 
(Prowadzący: prof. dr hab. Krzysztof Leja) / Discussion panel II 
ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE UCZELNIAMI

 Chair: prof. dr hab. Krzysztof Leja --  członek Komitetu  Polityki Naukowej
Sala 0.102 parter

• dr hab. Dominik Antonowicz prof. UMK - Ekspert w Zakresie Zarządzania 
Szkolnictwem Wyższym

• prof. dr hab. Krzysztof Diks - Przewodniczący Polskiej Komisji Akredytacyjnej

•  prof. dr hab. Andrzej Kaleta – JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu

• prof. dr hab. Jerzy Woźnicki - były Przewodniczący KRASP i RGSW, Prezes Fundacji  
Rektorów Polskich

15:00 – 15:30 Dyskusja i podsumowanie paneli dyskusyjnych / Discussion and summary 
of the discussion panels
Sala 0.102 parter

15:30 – 16:30  Lunch (Wydział Zarządzania i Komunikacji Społecznej – Parter) / Lunch 
(Department of Management and Social Communication - groundfl oor)

PA N E L  Z A R Z Ą D Z A N I E  U N I W E R S Y T E T E M  P R Z Y S Z Ł O Ś C I 
D I A L O G  *

11:30 – 13:00 Plenary session / Conférences plénières (Président de séance : Ghislaine Pellat – Présidente du Réseau PGV) Salle 3.113 - III étage / Room 3.113 - III fl oor

• Researchers’ skills for the university of the future - ladders out of the ivory tower Adriana ZAIT, Andreia Gabriela ANDREI, University Alexandru Ioan Cuza Iaşi, Romania,

• L’Université du  futur dans l’espace européen élargi André BOYER, Université de Nice Sophia-Antipolis, France

• Les MOOC: le nouveau défi  de l’enseignement supérieur à l’ère du numérique et de la mondialisation Elisabetta CALVO, Dante ALPI, Laboratoire Athena, Terni, Italie

• Former à la créativité à l’université pour développer les compétences des citoyens de demain  
Valérie LÉPINE, Marie-Laurence CARON-FASAN, Sophie PORTRAT, Irina EGOROVA-LEGON, Eric GIRAUDIN, Université Grenoble Alpes, France

• Les valeurs européennes dans les programmes universitaires. Défi s et perspectives Adia CHERMELEU, Université de l’Ouest de Timisoara, Roumanie

13:00 – 13:30 Coffee break / Pause Café

13:30 – 15:30 Work in sessions / Travaux en commissions

PA N E L  P G V

Commission 1  L’université du futur : une gouvernance nouvelle
Salle 3.113 - III étage / Room 3.113 - III fl oor
Président: Irena PIETRZYK
Modérateur: Aleksandra NOWAKOWSKA

• Improving quality and plurality of academic staff in Universities,
Cristina MONTESI, Elisabetta CALVO

• Competition vs. Searching as a mechanism for appointing the highest governing body 
in Polish universities, Iryna DEGTYAROVA, Jerzy WOŹNICKI

• L´internationalisation des enseignements tertiaires : les opportunités et les défi s,
Andrej PŘÍVARA, Magdaléna PŘÍVAROVÁ

• The Facebook strategy of the Top 100 Universities of the 2017 Shanghai Ranking: The case 
of Europe and the United States, Joana MOTTA, Maria BARBOSA, Viki KRAPLJANOV

• La recherche et l’innovation – problèmes et défi s,
Maria HOREHAJOVA, Jana MARASOVA, Ruzena LUKASOVA

• The intersection between Companies and University, a HUB to innovate: reasons and 
purposes, Maurizio PUZZONIA

• Vers une gouvernance nouvelle de l’Université en Europe? 
Thierry COME, Petia GUEORGUIEVA, Radovan GURA, Gilles ROUET 

• Cohésion ou dissension ? Le rôle des syndicats universitaires pour augmenter, 
la compétitivité, Ion IMBRESCU, Liana STEFAN

• Université et professionnalisation : un lien qui se consolide par la voie de l’entrepreneuriat,
Catherine PEYROUX, Ghislaine PELLAT

• Good practices for entrepreneurial and managerial training in school and university,
Mario G.R. PAGLIACCI

• University-business collaboration: how projects can contribute to the ready-to-work 
concept,Gabriela KORMANCOVÁ

• Adriano Olivetti: an Italian Story of successful university-industry symbiosis, Cristina MONTESI

• Recherche et Innovation: Comment avoir plus d’Impact? 
Alessia MELASECCHE GERMINI, Luigi NUNZIANGELI

• Effectiveness and effi  ciency of research projects, Mario G.R. PAGLIACCI, Federico ROSSI

• European initiatives to train new generations and to make universities more innovative and 
competitive, Martina DOMINICI

Commission 2  Du parcours d’études à l’insertion professionnelle
Salle 3.111 - III étage / Room 3.111 - III fl oor
Président: Jana MARASOVA
Modérateur: Miroslawa MALINOWSKA

• L’université italienne entre égalité des genres et intégration multiculturelle,
Pamela TERENZIANI, Francesca MARTINI

• Implementation of creative pedagogical approaches in management sciences,
Magdalena GRĘBOSZ-KRAWCZYK, Jacek OTTO

• Approches par compétences et ePortfolio en universités, réinnover pour soutenir 
effi  cacement la démarche de professionnalisation des citoyens tout au long de la vie.
Eric GIRAUDIN, Jacques RAYNAULD, Michel AUTHIER

• L’innovation pédagogique et la professionnalisation du programme d’études en langue 
française dans un contexte d’internationalisation. 
Jaroslav KITA, Jan KERESTY, Ferdinand DANO, Peter KITA, Veronika KITOVA-MAZALANOVA

• Escape game ou jeux d’évasion : un exemple prometteur d’innovation pédagogique,
Muriel BOURDON

• Formation et employabilité des jeunes diplômés algériens : Cas de l’université de Béjaia,
Matouk BELATTAF, Abdelouahab MAKHLOUFI

• Les standards » et « les non-standards » dans l´enseignement de la théorie économique 
au sein des universités dans la région des pays du Groupe de Visegrad,
Jozef HOREHAJ, Žaneta LACOVA, Marián SUPLATA

• Les compétences émotionnelles : un axe d’innovation pédagogique essentiel dans 
la formation des acheteurs/managers des ressources externes, Hugues POISSONNIER

• The classroom of the future: passport to success in digital world,
Anna TARABASZ, Marko SELAKOVIĆ

• L’attractivité des programmes d’étude comme instrument de compétitivité des universités
Mária URAMOVÁ, Katarína VITALIŠOVÁ, Jana MARASOVÁ

 • Les Universités moldaves dans un espace mondialisé de l’enseignement supérieur, 
Valentin RAILEAN, Valentina FETINIUC, Nicolae RAILEAN

15:30 – 16:30  Lunch (Department of Management and Social Communication - groundfl oor) / Lunch (Wydział Zarządzania i Komunikacji Społecznej – Parter) 

16:00 – 17:30  Work in the sessions - continued / Reprise des travaux en commission

T H E  F I R S T  D A Y  O F  T H E  C O N F E R E N C E  /  L E  P R E M I E R  J O U R  D E  L A  C O N F É R E N C E  -  2 0 . 0 9 . 2 0 1 8

* Konferencja dofi nansowana w ramach programu MNiSW „Dialog” - projekt
„Doskonalenie organizacyjne uczelni przyszłości „UNIFUT.PL” (Decyzja Nr0146/DLG/2017/10).



T H E  S E C O N D  D A Y  O F  T H E  C O N F E R E N C E  /  L E  D E U X I È M E  J O U R  D E  L A  C O N F É R E N C E  -  2 1 . 0 9 . 2 0 1 8

9:30 Work in sessions / Travaux en commissions 

K O N F E R E N C J A  P G V

Commission 1  L’université du futur : une gouvernance nouvelle
Salle 3.322 - III étage / Room 3.322 - III fl oor
Président: Irena PIETRZYK
Modérateur: Aleksandra NOWAKOWSKA

• Improving quality and plurality of academic staff in Universities, 
Cristina MONTESI, Elisabetta CALVO

• Competition vs. Searching as a mechanism for appointing the highest 
governing body in Polish universities, Iryna DEGTYAROVA, Jerzy 
WOŹNICKI

• L´internationalisation des enseignements tertiaires : les opportunités et 
les défi s, Andrej PŘÍVARA, Magdaléna PŘÍVAROVÁ

• The Facebook strategy of the Top 100 Universities of the 2017 Shanghai 
Ranking: The case of Europe and the United States, Joana MOTTA, 
Maria BARBOSA, Viki KRAPLJANOV

• La recherche et l’innovation – problèmes et défi s,
Maria HOREHAJOVA, Jana MARASOVA, Ruzena LUKASOVA

• The intersection between Companies and University, a HUB to innovate: 
reasons and purposes, Maurizio PUZZONIA

• Vers une gouvernance nouvelle de l’Université en Europe? 
Thierry COME, Petia GUEORGUIEVA, Radovan GURA, Gilles ROUET 

• Cohésion ou dissension ? Le rôle des syndicats universitaires pour 
augmenter la compétitivité, Ion IMBRESCU, Liana STEFAN

• Université et professionnalisation : un lien qui se consolide par la voie 
de l’entrepreneuriat, Catherine PEYROUX, Ghislaine PELLAT

• Good practices for entrepreneurial and managerial training in school 
and university, Mario G.R. PAGLIACCI

• University-business collaboration: how projects can contribute 
to the ready-to-work concept, Gabriela KORMANCOVÁ

• Adriano Olivetti: an Italian Story of successful university-industry 
symbiosis, Cristina MONTESI

• Recherche et Innovation: Comment avoir plus d’Impact? 
Alessia MELASECCHE GERMINI, Luigi NUNZIANGELI

• Effectiveness and effi  ciency of research projects, Mario G.R. PAGLIACCI, 
Federico ROSSI

• European initiatives to train new generations and to make universities 
more innovative and competitive, Martina DOMINICI

Commission 2  Du parcours d’études à l’insertion professionnelle
Salle 3.202 - III étage / Room 3.202 - III fl oor
Président: Jana MARASOVA
Modérateur: Miroslawa MALINOWSKA

• L’université italienne entre égalité des genres et intégration 
multiculturelle, Pamela TERENZIANI, Francesca MARTINI

• Implementation of creative pedagogical approaches in management 
sciences, Magdalena GRĘBOSZ-KRAWCZYK, Jacek OTTO

• Approches par compétences et ePortfolio en universités, réinnover 
pour soutenir effi  cacement la démarche de professionnalisation 
des citoyens tout au long de la vie.
Eric GIRAUDIN, Jacques RAYNAULD, Michel AUTHIER

• L’innovation pédagogique et la professionnalisation du programme 
d’études en langue française dans un contexte d’internationalisation. 
Jaroslav KITA, Jan KERESTY, Ferdinand DANO, Peter KITA, Veronika 
KITOVA-MAZALANOVA

• Escape game ou jeux d’évasion : un exemple prometteur d’innovation 
pédagogique, Muriel BOURDON

• Formation et employabilité des jeunes diplômés algériens: 
Cas de l’université de Béjaia, 
Matouk BELATTAF, Abdelouahab MAKHLOUFI

• Les standards » et « les non-standards » dans l´enseignement de la 
théorie économique au sein des universités dans la région des pays 
du Groupe de Visegrad, Jozef HOREHAJ, Žaneta LACOVA, Marián 
SUPLATA

• Les compétences émotionnelles : un axe d’innovation pédagogique 
essentiel dans la formation des acheteurs/managers des ressources 
externes, Hugues POISSONNIER

• The classroom of the future: passport to success in digital world,
Anna TARABASZ, Marko SELAKOVIĆ

• L’attractivité des programmes d’étude comme instrument de 
compétitivité des universités, Mária URAMOVÁ, Katarína VITALIŠOVÁ , 
Jana MARASOVÁ

9:30 Work in sessions / Travaux en commissions 

Session 1  Academic cultures  Sala 3.111 - III piętro
Chair: dr hab. Marcin Geryk, prof. UJ

• Exploring the Antecedents and Consequents of Student Experience 
in Higher Education Settings, 
Asep HERMAWAN, Husna Leila YUSRAN, Asri NUGRAHANTI

• Mission statements of European b-schools ranked in “Financial Times” 
– patterns and dynamics impacting the HEI management,
Grzegorz MAZUREK 

• Internationalizing Higher Education Curriculum and Programming in the Post-
Trump Era, Mary PIECEWICZ, Stephanie MEDDEN

• Positive management of universities: a new model of motivation,
Krzysztof LEJA

• Combining technical and values-based governance in universities 
of the future, Jeanette BAIRD 

Session 2  Academic leadership  Sala 3.113 - III piętro
Chair: dr Michał Chmielecki

• Human and cultural capital management in Finnish universities 
in the perspective of educational change, Arleta SUWALSKA

• Leadership role of the university in the process of shaping healthy 
attitudes among students, Bożena FREUND

• Approaches to the measurement and evaluation of human capital,
Mihail DRAGANOV 

• Intellectual Capital reporting of universities – a third mission 
oriented approach to communication with stakeholders, 
Justyna FIJ ALKOWSKA, Dominika HADRO

• Global labour market trends and their signifi cance for the future 
employees’ competences, Sylwia PRZYTULA

I N T E R C U LT U R A L  M A N A G E M E N T  C O N G R E S S  K O N F E R E N C J A  D I A L O G

11.00 Coffee break / Pause-Café 

11.30 Session 2

Session 3  Szkolnictwo wyższe w Polsce – perspektywa zmian
Sala 3.201 - III piętro
Chair: prof. dr hab. Grażyna Prawelska-Skrzypek

•  Perspektywy zmian struktury wewnętrznej uczelni w Polsce, Marcin KĘDZIERSKI 

• Taktyki oporu jako strategie ochrony godności w polskim uniwersytecie, Kinga PAWŁOWSKA 

• Miejsce jakości kształcenia w strategiach publicznych szkół wyższych w Polsce, Agnieszka PIASECKA 

• Zarządzanie jakością internacjonalizacji w szkolnictwie wyższym, Marta TUTKO

• Koncepcja uniwersyteckiego zarządzania projektami, Paweł ROMANIUK

• Koncepcja Lean Management w szkołach wyższych, Justyna MACIĄG 

• Działalność dydaktyczna uczelni w ujęciu procesowym, Joanna PIĘKOŚ

• Marketing współtworzenia wartości jako instrument doskonalenia uczelni, Grzegorz BARAN

13:00 Lunch

11.00 Coffee break / Pause-Café

11.30 Work in sessions - continued / Reprise des travaux en commission

13.00 Lunch / Déjeuner 

14.30 Summary of the work in plenary session / Synthèse des travaux en séance plénière (amphi)

15.30 Coffee break / Pause-café

16.00 General Assemply of the network / Assemblée Générale du réseau 

17.30 Closing of the Conference / Clôture de la conférence



Otto Jacek 		  Lodz University of Technology, Poland
Pagliacci Mario 		  University of Perugia in Terni, Italy
Patora Roman 		  University of Social Sciences , Poland
Pellat Ghislaine 		  Université Grenoble Alpes, France
Peyroux Catherine 		  Université Montpellier III  Paul Valéry, France
Pieper Torsten 		  Kennesaw State University, USA
Pietrzyk Irena 		  Cracow University of Economics, Poland
Prawelska-Skrzypek Grażyna 	 Jagiellonian University, Poland
Privarova Magda 		  University of Economics in Bratislava, Slovak Republic
Próchnicka Maria 		  Jagiellonian University, Poland
Puppel Stanisław 		  Adam Mickiewicz University in Poznań , Poland
Radwan Arkadiusz 		  University of Social Sciences, Poland
Richet Xavier 		  Université Paris Sorbonne Nouvelle, France
Rkibi Tawfiq 		  Université Internationale de Casablanca, Morocco
Siwińska Bianka 		  Educational Foundation “Perspektywy”, Poland
Sterbova Ludmila 		  University of Economics, Prague, Czech Republic
Stroińska Ewa 		  University of Social Sciences , Poland
Sułkowski Łukasz 		  Chairman, Jagiellonian University, University of Social Sciences, Poland
Szambelańczyk Jan 		 Poznan University of Economics, Poland
Szopa Anna 		  Jagiellonian University, Poland
Terra da Motta Joana 	 European University of Lisbon, Portugal
Tomidajewicz Janusz 	 University of Zielona Góra, Poland
Tonkova Stanka  		  University of National and World Economy, Sofia, Bulgaria
Trocki Michał 		  Warsaw School of Economics, Poland
Trzcieliński Stefan 		  Poznan University of Technology, Poland
Uramova Maria 		  Matej Bel University in Banská Bystrica, Slovak Republic
Wach Krzysztof 		  Cracow University of Economics, Poland
Wilmott Hugh 		  Cass Business School , United Kingdom
Woźnicki Jerzy 		  Warsaw University of Technology, President of FRP, Poland
Zait Adriana 		  Université Alexandru loan Cuza Iasi, Romania
Zając Czesław 		  Wroclaw University of Economics, Poland
Zawadzki Michał 		  Jagiellonian University, Poland

Banyś Wiesław 		  University of Silesia in Katowice, Poland
Baran Grzegorz 		  Jagiellonian University, Poland
Belattaf Matouk 		  University of Bejaia, Algeria
Bogacz-Wojtanowska Ewa 	 Jagiellonian University, Poland
Bogalska-Martin Ewa 	 University of Grenoble-Alpes, France
Boyer André 		  Université de Nice Sophia-Antipolis, France  
Brdulak Jakub 		  Warsaw School of Economics, Poland
Bugaj Justyna 		  Jagiellonian University, Poland
Bugdol Marek 		  Jagiellonian University, Poland
Bujnicki Janusz 		  Adam Mickiewicz University in Poznań, Poland
Buła Piotr 			  Cracow University of Economics, Poland
Chermeleu Adia 		  West University of Timisoara, Romania
Chetro-Szivos John 		 Clark University, USA
Czakon Wojciech 		  Jagiellonian University, Poland
Daly Gardner Amy 		  Clark University, USA
Diks Krzysztof  		  University of Warsaw, Poland
Dobija Dorota 		  Kozminski University, Poland
Duché Geneviève 		  Economiste Montpellier, France
Fijałkowska Justyna 		 University of Social Sciences , Poland
Fisher William F. 		  Clark University, USA 
Glinka Beata 		  University of Warsaw, Poland
Górniak Jarosław 		  Jagiellonian University, Poland
Jedynak Piotr 		  Jagiellonian University, Poland
Jemielniak Dariusz 		  Kozminski University, Poland
Kita Jaroslav 		  University of Economics in Bratislava, Slovak Republic
Kola Anna 		  The Nicolaus Copernicus University in Toruń, Poland
Kostera Monika 		  Jagiellonian University, Poland
Krikawskij Jewgienij 	 Lviv Polytechnic, Ukraine
Kwiek Marek 		  Adam Mickiewicz University in Poznań, Poland
Leja Krzysztof 		  Gdańsk University of Technology, Poland
Lenart-Gansiniec Regina 	 Jagiellonian University, Poland
Lewandowski Mateusz 	 Jagiellonian University, Poland
Listwan Tadeusz 		  University of Social Sciences , Poland
Lukasova Ruzena 		  Masaryk University, Czech Republic
Magala Sławomir 		  Erasmus University Rotterdam , Netherlands
Malinowska Mirosława	 University of Economics in Katowice, Poland
Marasova Jana 		  Matej Bel University in Banská Bystrica, Slovak Republic
Martin Claude 		  University of Grenoble-Alpes, France
Mary Piecewicz 		  Clark University, USA
Mazurek Grzegorz 		  Kozminski University, Poland
Montesi Cristina 		  University of Perugia in Terni, Italy
Mosakowski William S. 	 Public Consulting Group, Inc., USA
Natalia Czuchraj 		  Lviv Polytechnic, Ukraine
Nita Bartłomiej 		  Wroclaw University of Economics, Poland
Nowakowska Aleksandra 	 University of Lodz, Poland

Ewa Bogacz-Wojtanowska 	 Jagiellonian University - Chair 
Regina Lenart-Gansiniec 	 Jagiellonian University 
Robert Seliga 		  University of Social Sciences - Secretary
Andrzej Woźniak 		  University of Social Sciences 
Michał Chmielecki 		  University of Social Sciences
Zofia Patora-Wysocka 	 University of Social Sciences
Monika Antoniuk-Gula 	 Jagiellonian University 
Małgorzata Lisowska 	 Jagiellonian University

S C I E N T I F I C  C O M M I T T E E  O F  T H E  C O N F E R E N C E  / 
C O M I T É   S C I E N T I F I Q U E  D E  L A  C O N F É R E N C E

O R G A N I Z I N G  C O M M I T T E E  /  C O M I T É  D ’ O R G A N I S A T I O N

MANAGEMENT AND GOVERNANCE OF THE UNIVERSITY OF THE FUTURE.   
RESEARCH ON COMPETITIVENESS,  GLOBALISATION AND DEVELOPMENT.

INTERNATIONAL CONFERENCE


